— .
7\ deario VICERRECTORIA DE
gf\(a_u'n ficasicentenais  INVESTIGACION  UNVERSIDAD
/// Dialogo Nacional

4,Pial09 UNIVERSIDADNACIONAL  NACIONAL

enarios
ta Rica

na nhueva normalidad

trabaja por Costa Rica

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Facultad de Ciencias Sociales

Escuela de Planificacion y Promocion Social
Vicerrectoria de Investigacion
Ideario Costa Rica Bicentenaria Didlogo Nacional



Objetivo

Crear un conjunto de escenarios plausibles, sobre el marco
de incertidumbre en el que debera el pais formular sus
estrategias y tomar las decisiones, para la recuperacion y
orientacion hacia la senda del bienestar en el mediano,
largo y muy largo plazo.

Unidad ejecutora

Escuela de Planificacion y Promocion

Social de la Universidad Nacional.




Breve
justificacion

La Escuela de Planificacion y Promocién Social de la
Universidad Nacional (EPPS) en el marco de su tercera
mision y en la linea de la estrategia que como Unidad
Académica adquirié en el ano 2019, ha tomado la decision
de brindar un aporte desde la academia a la atencion de la
post crisis que enfrentara Costa Rica después de la pandemia

por COVID 19.

Elaporte de la EPPS es facilitar técnicamente la construccion
de futuros de la Costa Rica de la “nueva normalidad”, por
medio de la creacién de un conjunto de escenarios de mayor
bienestar, mas inclusivos, justos y solidarios.

La metodologia que se aplicara es el enfoque de la prospectiva
estratégica y la Caja de Herramientas de la Escuela Francesa
de Prospectiva.

Para la construccion de estos escenarios, la EPPS consultara
con actores y personas expertas nacionales e internacionales,
dando voz a todos los sectores de la sociedad.




Metodologia




La metodologia implica el desarrollo de seis etapas a saber:

Elaboracién del modelo de construccion de
los escenarios bajo el enfoque de la Prospectiva
Estratégica.

Esta fase se desarrolla con el acompafnamiento
de un equipo.de personas docentes de diversas

disciplinas y expertas en planificacion.

Fase 2
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Analisis divergente de los criterios de actores
y personas expertas respecto al decalogo de las
dimensiones criticas e impulsores de desarrollo
sobre los cuales recaeran los principales cambios
del pais post crisis.

En esta fase se hace una consulta amplia a
diferentes actores y personas expertas en temas
de realidad nacional y en el desarrollo de
ambitos especificos relacionados con la politica,
la economia, la sociedad, la ciencia y tecnologia,
el ambiente, la legislacion y la institucionalidad.

Se hace por medio de una consulta en lineay se
sistematiza en orden de prioridad.



Analisis convergente a partir de la aplicacion del
Abaco de Regnier para la elaboracion del listado
sistematizado de los 4mbitos e impulsores sobre
los cuales recaeran los principales cambios del
pais post crisis.

Esta fase convergente se trabaja con un grupo
menor de actores y personas expertas; pero se
ahonda en cada uno de los ambitos; por ello,
se requerira-la participacion de especialistas y
el apoyo en informacion confiable y relevante
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sobre los' movimientos de los indicadores por
ambito.

Aplicacion del Analisis Estructural para la
identificacion de las fuerzas y contrafuerzas de
los escenarios de futuro.

Una vez generado un acuerdo sobre el total
de impulsores de desarrollo clave que se han
identificado, se procede con la aplicacion de
una matriz de impacto cruzado para conocer la

Fase 4

motricidad o la fuerza de los impulsores.



Creacion de los cinco escenarios plausibles de
acuerdo con los Ejes de Schwartz.

En esta fase se elabora el diagrama de fuerza y
contrafuerza a_partir del cual se trabaja en la
redaccion de-las-narrativas de cada uno de los
escenarios.

Fase 6
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Presentacion y divulgacién de resultados a la
comunidad nacional.

En esta fase se desarrolla la estrategia de
comunicacion de los resultados finales de la
investigacion. No obstante, cada una-de-las
fases lleva un entregable con nota periodistica
para mantener informados a las ‘personas
participantes y actores interesados.



Duracion
del proyecto

El proyecto tendra un primer

entregable a finales del mes de mayo

2020.

Equipo
académico

M.Sc Angel Ortega Ortega

M.Sc Gonzalo Ramirez Guier
M.Sc Juan Carlos Mora Montero
M.Sc Alejandra Avila Artavia
M.Sc Giovanni Rodriguez Sanchez
M.Sc José Angel Castro Granados
M.Sc Efrain Cavallini Acuna

Informacion

angel.ortega.ortega@una.cr
juan.mora.montero@una.cr
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